附件1：
校级教学督导工作职责与工作权利
一、工作职责
（一）认真贯彻落实学校关于教育教学工作的决定、决议及规章制度。
（二）根据学校教学工作任务和重点，制定督导组学期工作计划。
（三）每学期期初、期末召开教学督导工作会议，商讨和交流工作情况。根据需要随时组织召开本组会议，布置工作，探讨有关教学问题。
（四）每学年结束时，组长向主管教学校领导提交督导组学年工作总结，并对教学管理工作提出建议。
（五）对学校不同专业、不同层次的人才培养以及教学各环节开展的活动及管理进行指导和检查。
（六）日常教学巡视。参加教学秩序和考试秩序巡视工作，总结反馈巡视情况，包括教师教学和学生学习情况。
（七）课堂（实践）教学督导。对课堂教学及实践教学的教学准备、教学过程、教学效果进行检查、督导。原则上每周听课不少于4学时，听课后应与任课教师及时交流，肯定教师教学优点、提出问题和改进建议，并对学生学习情况进行反馈。
（八）经验总结与交流。注意发现教学中的先进典型，协助做好经验总结与交流推广。
（九）专项检查或评估。根据学校工作安排，参与学校“54321”教学质量保障体系相关专项检查或评估工作。结合学校教学工作实际，不断完善教学质量保障体系相关评估指标。
（十）专业认证或审核评估。根据学校工作安排，参与专业认证、本科教学工作审核评估等工作。
（十一）教学改革。注重推动广大教师重视对教学理念和教学法的研究；参加教学竞赛、教改项目评比。
（十二）专题调查与研究。结合学校教学建设与改革重点工作，开展专题调研，为学校教学工作决策提供依据。
（十三）完成学校交付的其他工作。
二、工作权利
（一）对教学工作提出个人建议。
（二）指导和协助各院（部）、实践教学基地开展督导工作。
（三）就督导过程中发现的问题向教师、院（部）或管理部门及时进行反馈，提出改进意见和建议，并进行监督整改落实情况。
（四）对课堂教学、实验（习）等各种教学活动进行督导和指导，并根据一定程序调阅教学文件、资料，包括教师备课笔记和教学大纲。
（五）制止干扰和影响教学秩序的行为，并与有关部门及时反馈，按学校相关制度进行处理。
（六）在校内进行各项教学调研活动，可按程序组织教师和学生召开教学座谈会，监督各二级学院（部）及教研室落实和执行学校有关教学管理的规定和措施。
（七）对各级教学管理部门进行检查、监督和指导。
（八）对不服从教学督导的单位和个人，提出处理建议。
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